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Balans en staat van baten en 

lasten



1          ALGEMEEN

1.1.      Oprichting Stichting

Bij notariële akte d.d. 18 april 2008 is de Stichting De Vrijstaat opgericht.
De Stichting is statutair gevestigd te Utrecht.

1.2.      Statutenwijziging

Bij notariële akte d.d. 29 november 2016 zijn de statuten van de Stichting gewijzigd.
Daarbij is de naam gewijzigd van "Stichting Via Vinex" in "Stichting De Vrijstaat". Ook is de 
Stichting per 29 november 2016 overgegaan van een bestuurmodel naar een Raad van
Toezicht model.

1.3.      Activiteiten

De Stichting De Vrijstaat houdt zich bezig met het ontwikkelen, initiëren, produceren
en uitvoeren van projecten in Leidsche Rijn, Utrecht, op het gebied van kunst en cultuur.

De Stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Utrecht onder
nummer 30239757.

1.4.      Bestuur

Het bestuur wordt gevoerd door D.I. (Daphne) de Bruin (artistieke leiding) en 
A. (Lieke) Hoitink (zakelijke leiding).

1.5.      Raad van Toezicht

In 2023 werd de Raad van Toezicht gevoerd door N.J.H. Gravesteijn (voorzitter), 
P.A.J.M. Branders-Dankers (lid) tot 13 april 2023, R.C.M. Emmen (lid),
P.G.E. Wijntuin (lid) en M.H. van Esch (lid) vanaf 21 september 2023.
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1.6.      Bespreking van het resultaat

Herziene
Werkelijk begroting Werkelijk Begroting

2023 2023 2022 2024

Lasten
Beheerslasten 306.400 269.400 237.600 274.900
Activiteitenlasten 397.100 393.900 324.700 435.500

Totaal lasten 703.500 663.300 562.300 710.400

Totaal baten 692.100 635.100 565.500 689.100

Resultaat -11.400 -28.200 3.200 -21.300 

Uit vorenstaande blijkt dat het jaar 2023 kon worden afgesloten met een kleiner tekort dan was
verwacht. We zien dat de beheerslasten ruim hoger uitkwamen dan begroot. Een van de oorzaken
daarvan is dat er in 2023 een kleine verbouwing heeft plaats gevonden van de Wagenschuur; deze
ruimte, die in gebruik is als muziekstudio, is voorzien van geluidsisolatie. Deze kosten werden voor
een groot deel gecompenseerd door extra inkomsten. De tweede oorzaak van de hoge beheerslasten
is gelegen in de grote prijsstijging van de energiekosten in 2023. De activiteitenlasten wijken
nauwelijks af van de begroting.

De baten laten een positief beeld zien ten opzichte van de begroting. Zowel de publieksinkomsten
als de inkomsten uit verhuur waren hoger dan begroot. In het eerste volledige jaar dat de Vrijstaat
gebruik kon maken van de verbouwde boerderij, liep de exploitatie boven verwachting.
De hoge energiekosten werden deels gecompenseerd door een tegemoetkoming van de overheid,
ook was er een extra indexatie van de structurele jaarsubsidie. Daarnaast ontving de Vrijstaat in
2023 een projectsubsidie voor een jongerenprogramma die niet was begroot.
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1.7.      Egalisatiereserve

De egalisatiereserve bedraagt per 31 december 2023 € 49.666, en is ten opzichte van 
31 december 2022 niet gewijzigd.

1.8.      Bestemmingsfonds

Het bestemmingsfonds van de Gemeente Utrecht bedraagt per 31 december 2023 € 9.466.

1.9.      Bestemmingsreserve

De stand van de bestemmingsreserves per 31 december 2023 bedraagt € 20.338.
De bestemmingsreserves betreffen: 
- Een bedrag van € 10.000 gereserveerd voor fair pay.
- Een bedrag van € 6.538 voor de inrichting van de omgeving van de boerderij te besteden
  in 2024.
- Een bedrag van € 2.800 voor scholing. Dit bedrag wordt ingezet voor didactische scholing van onze
  workshopbegeleiders.
- Een bedrag van € 1.000 voor duurzaamheid, bijvoorbeeld energiebesparende maatregelen.
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1          BALANS PER 31 DECEMBER 2023
 (na verwerking van het resultaat)

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen (1) 74.198 62.903

Liquide middelen (2) 103.830 120.323

178.028 183.226

PASSIVA

Eigen vermogen (3) 79.470 90.907

Kortlopende schulden (4) 98.558 92.319

178.028 183.226
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2          STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Herziene
begroting

2023 2023 2022

Baten

A. Eigen inkomsten
A.1 Directe inkomsten 128.409 120.120 101.680
A.2 Indirecte inkomsten 48.802 35.000 15.197
A.3 Private middelen 23.250 24.000 39.350

Totaal eigen inkomsten 200.461 179.120 156.227

B. Subsidies
B.1 Structurele subsidie Gemeente 337.674 326.066 315.039
B.2 Projectsubsidie overheden 146.459 123.934 88.227
B.3 Rijksfondsen 7.500 6.000 6.000
B.4 Publieke subsidie overige 0 0 0

Totaal subsidies 491.633 456.000 409.266

TOTAAL BATEN 692.094 635.120 565.493
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Herziene
begroting

2023 2023 2022

Lasten

C. Beheerslasten
C.1 Beheerslasten personeel 80.568 83.339 90.843
C.2 Beheerslasten materieel 211.531 174.593 134.453
C.3 Beheerslasten overig 14.316 11.508 12.264

Totaal beheerslasten 306.415 269.440 237.560

D. Activiteitenlasten
D.1 Activiteitenlasten personeel 324.832 320.116 269.675
D.2 Activiteitenlasten materieel 64.783 68.299 54.207

Totaal acitiviteitenlasten 389.615 388.415 323.882

D.3 Kosten horeca en verhuur 7.501 5.500 871

TOTAAL LASTEN 703.531 663.355 562.313

Resultaat -11.437 -28.235 3.180

Bestemming resultaat
Mutatie egalisatiereserve 0 -28.235 1.408
Mutatie bestemmingsfonds -3.765 0 1.772
Mutatie bestemmingsreserves -7.672 0 0

-11.437 -28.235 3.180
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